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Cenario Economico Atual e os Desafios das Cooperativas Capixabas

Nos ultimos anos, a economia global tem enfrentado um cendrio de
instabilidades recorrentes, impulsionadas por tensdes na geopolitica mundial,
principalmente entre a triade Estado Unidos (EUA), Russia e China, manifestadas
nos conflitos da Ucrania e na recente escalada da guerra comercial e tarifaria entre
grandes poténcias globais.

Nesse contexto, se insere o Brasil, que, embora tenha apresentado
indicadores elevados de produgdo, mercado de trabalho e investimentos nos
ultimos anos — especialmente quando comparado ao periodo da pandemia de
Covid-19 e a segunda metade da primeira década do século XXI — continua
vulneravel as instabilidades externas (FONTE: IBGE e IPEA). As altas nas tarifas de
importacdo e as elevadas taxas de juros nos EUA combinadas com a desaceleragado
da economia europeia, prenunciam um cendrio internacional desafiador, mas

abrem outras possibilidades para o comércio internacional do Brasil.

Internamente, o Brasil passa por reformas estruturais importantes, mas que
sé terdo efeito no médio e longo prazo. Olhando para a um horizonte de tempo
mais curto, a economia brasileira demonstra pontos positivos e negativos. Do lado
positivo, o Brasil vem apresentando taxa de desemprego em minima historica,
atingindo 6,5% em janeiro de 2025; taxas de crescimento anuais acima de 3% nos
ultimos quatro anos; e programas de investimentos importantes para o
desenvolvimento e consolidagdo de setores estratégicos para o pais, como no setor
agropecuario, setor de saude, entre outros. Do lado negativo, persistem os desafios
que limitam o crescimento sustentavel do pais, como por exemplo: A taxa de juros
gue segue em nivel elevado e em crescimento, dificultando o acesso ao crédito e
constrangendo o investimento produtivo; a inflagdo que perdura em niveis acima
das metas estabelecidas pelas autoridades monetarias, corroendo o poder de
compra da populagdo e comprimindo as rentabilidades; o elevado nivel da divida
publica, que combinado com as elevadas taxas de juros, restringe as possibilidades
de investimentos publicos e gera incertezas para os agentes econémicos.

E neste contexto, insere-se o Espirito Santo, um estado economicamente
pequeno comparado as outras economias do Sudeste e que tem grandes desafios
pela frente se tratando de crescimento sustentdvel. Historicamente, o Espirito
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Santo tem uma maior volatilidade na variagcdo do PIB, tanto para mais, quanto para
menos. Nos ultimos sete anos, a taxa de crescimento anual do PIB capixaba teve
um coeficiente de variacdo de 447%, enquanto no Brasil, no mesmo periodo, o
coeficiente foi de 130% (FONTE: 1JSN). Essa volatilidade de crescimento somada a
quantidade de empresas abertas no Espirito Santo anualmente, que de acordo com
a JUCEES alcancou o valor recorde de 24.020 empresas em 2024, levam a um
cendrio de instabilidades internas e de ampla concorréncia mercadolégica. Segundo
o senso comum e respaldado pela teoria econémica, um maior nimero de
empresas no mercado, mantendo tudo mais constante, tende a aumentar a
concorréncia, pressionando os precos para baixo. Como consequéncia, as margens
de lucro também se reduzem. No entanto, esse efeito pode ser atenuado por
fatores como: diferenciagdo de produtos, tipo de produto comercializado e
estratégias empresariais que agreguem valor, contendo uma compressdo das
margens.

Diante desse contexto, as cooperativas capixabas precisam adotar estratégias
que garantam sua competitividade e resiliéncia em um ambiente econdémico
dindmico. A crescente concorréncia exige um aprimoramento da gestdo,
investimentos em inovagdo e a busca por mercados diferenciados, onde possam
agregar valor aos seus produtos e servicos. Além disso, a volatilidade da economia
estadual reforca a necessidade de planejamento financeiro sélido e adaptagdo
constante as novas condi¢cdes do mercado. Portanto, fortalecer o cooperativismo
como modelo econdmico capaz de gerar ganhos de escala, reduzir custos e
aumentar a produtividade serd fundamental para enfrentar os desafios e aproveitar
as oportunidades desse cendrio em transformacgao.

E, devido ao acima exposto, com um contexto de incerteza econémica e com
um ambiente de negdcios cada vez mais exigente e com consumidores que prezam
por qualidade, eficiéncia e personalizacdo de suas necessidades que indicamos que
as cooperativas tenham atencdo a profissionalizagao dos seus processos utilizando
a certificacdo de regularidade técnica como instrumento indutor da evolugdo dos
seus indices de governanga, gestdo e conscientes do seu desempenho além de ter
acesso a muitas outras solucdes disponibilizadas pelo Sistema OCB para seu
desenvolvimento e aumento da sua competitividade.
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PARTICIPACAO

11% -~ 6% — No triénio 2022-2024, observou-se
q ‘ um aumento notavel de 10,6% na
participagao das cooperativas.

= Participaram

= Participaram Paralelamente, registrou-se uma

melhora significativa na adesao a
CRT, que passou de 83% em 2022,
para 94% em 2024.

= Participaram

= N3o participaram

= N3o participaram = N3o participaram

- 83% ~-89% ~ 94%
2022 ———————————————————- 2023 ——————————————————- 2024 ——————— - - — -
QUANTIDADE DE COOPS COM PARTICIPAGOES
CONSECUTIVAS NOS ULTIMOS CICLOS:
46
Paralelamente ao aumento anual na quantidade de cooperativas 34

participantes da Certificagao de Regularidade Técnica e na adesao
das cooperativas ao programa, ha também um numero elevado de
cooperativas que participam consecutivamente da CRT. Sao quase
50 coops que participaram, consecutivamente, por mais de 6 anos.

1-3anos ®m4-6anos M7 anosou mais

De 2022 para 2024, houve um aumento de 17% na quantidade de cooperativas

e
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CERTIFICACAO DE REGULARIDADE TECNICA - CICLO 2024

_______________ \\\ O numero do cooperativas certificadas
a3 COOPS CERTIFICADAS' ‘ 67%" das Coops \ durante o triénio 2022-2024 sofreu
. | iaca i
| participantes foram I v;rlfag:a‘to?ega.tlva. Deo 2022 para 2023, a
| certificadas em 2024 | diminuigao foi de 12%, e de 2023 para
73 : : 2024, houve diminuicdo de 4% da
| | quantidade de cooperativas
: 62%* das cooperativas I certificadas. Essa queda ¢é resultado de
I

| registradas sao | umaA 'oresc'ente . demanda por
| certificadas I evidéncias, impulsionada por um
: : processo continuo de educagao e
I\ * Os percentuais correspondem a uma base , fortalecimento dessa cultura de

2022 2023 2024 \ total de 112 cooperativas registradas // evidenciagéo.

™ — e
CERTIFICACAO POR RAMO
26 Os ramos agropecuario, credito e
22 » T transporte se destacaram em relagao a
———————————— 19 quantidade total de participagdes, com
—————— 22, 22 e 26 cooperativas participantes,
Participantes respectivamente. Ja em termos de
8 u Certificadas cooperativas certificadas os destaques
13 i 3 12 5 sao os ramos credito e trabalho, pois
n ______ n alcangaram 86% e 80% de certificagao
para as cooperativas participantes.
Agropecuario Consumo Crédito Infraestrutura Saude Trabalho Transporte

CRT -@ S|StemaOCBIES ! Cooperativa certificada é aquela que participa da CRT e obtém nota minima, evidenciando a presenca de processos estruturados
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CERTIFICACAO DE REGULARIDADE TECNICA - CICLO 2024

| Governanga: A governanga cooperativista refere-se ao
| conjunto de praticas, normas e processos que regulam
: como as coops sao gerenciadas e controladas por seus
| associados. Além de estabelecer diretrizes de atuagao,
| garantindo uma conduta pautada pelos principios
|
|
|
I
|

__________

61

cooperativistas.
IVELI i Gestao: A gestao cooperativista é o processo de liderar e
20 NIVEL Il administrar os recursos da cooperativa, garantindo
22 22 w2024 17 ' | conformidade com os principios e leis cooperativistas, e
promovendo a pratica da autogestao.

visa assegurar o respeito aos principios e a legalidade
cooperativistas e contribuir para a pratica da autogestao

|
|
: : Identidade: O diagndstico da identidade cooperativista
|
|
|

MEDIA DOS DIAGNOSTICOS ——————————————————————— Identidade Governangca Gestao

733y 7°.8% 76,0%

65,7% 65,8% 65,4% 67,3% 699% 67,2%

2022
2023
W 2024

Identidade Governanga Gestao

)
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ANALISE DE RESULTADOS POR FERRAMENTA - IDENTIDADE

PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS GESTAO

90,6%95'8% Dentre os critérios com os

(1)
90,6% 85,1% 87,2% 83,3%
melhores resultados os
destaques foram os Resultados,

59,2% 57,0% 56,5% 58,9%
= 2023 no ambito da gestdo, e a
2024 I I I I Autonomia e Independéncia, no
ambito dos principios
cooperativistas, crescendo de

Participacdo Autonomia e Gestdo Democratica Lideranca Resultados Estratégias e planos 2022 para 2023, respectivamente,
economica independéncia 13,4 e 5,2 pontos percentuais.

MELHORES RESULTADOS DOS CRITERIOS (COMPARATIVO 2023 X 2024)

64,9% 70,4%

Ja entre os critérios com maiores
oportunidades de  melhorias,

PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS GESTAO podemos destacar a melhora de

alguns critérios chave no ultimo

57.0% ciclo, principalmente: Interesse

52,1% 50,5% 49,7% 50,1% 48,1% 49,3% pela comunidade, Processos e

m 2023 43,3% 38,5% 36,7% Clientes. Isso denota uma
= 2024 22,2% 22,3% I I I I efetividade no processo da CRT
. . I em apontar os pontos de
melhorias e das cooperativas de

Interresse pela Intercooperagdo  Educagdo, formagdo e Pessoas Processos Clientes implementarem seus respectivos

Comunidade informagdo planos de agdes. Entretanto, ha

MAIORES OPORTUNIDADES DE MELHORIA (COMPARATIVO 2023 X 2024) algumas frentes a serem
trabalhadas, como no caso de

CRT - Pessoas e Intercooperagao.
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ANALISE DE RESULTADOS POR FERRAMENTA - PDGC

Dentre os critérios com os

GESTAO GOVERNANCA
melhores resultados os
85,2% 5% 84,6% 86,4% 80,9% 85:2% o 813% 26.7% 75 6% destaques foram Informacoes e
738% T25% 07% Conhecimentos, no ambito da
gestao, e Cooperados, no ambito
= 2023 da governanga, crescendo,
2024 respectivamente, 4,1 e 7,5 pontos
percentuais. Mesmo se tratando
de cooperativas mais maduras no
Informacdes e Clientes Lideranca Cooperados Conselho de Conselho Fiscal processo de gestao e governanga
Conhecimento Administragdo/ Diretoria seus incrementos foram

robustez dessas cooperativas.

GESTAO GOVERNANCA

77,7%

73,2% 70,7% Ja entre os critérios com maiores
’

64,1% 632% % 63,1% 63,8% 60,6% °>0% oportunidades de  melhorias,

podemos observar melhorias em

w2023 37,5% 393% todos os critérios observados.
W 2024 Como critérios para se aumentar
a atencgao se  destacaram
Sociedade, na  gestao, e

‘ Pessoas Resultado Sociedade Comités e Auditorias Assembleia Geral Resultados Resultados, na governanga.

MAIORES OPORTUNIDADES DE MELHORIA (COMPARATIVO 2023 X 2024)
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COOPERATIVAS PARTICIPANTES CICLO 2024

ADERIRAM E NAO

. NAO ADERIRAM A CRT
ALCANCARAM CERTIFICACAO

CERTIFICADAS*

ACAL OOPESG SICOOB CENTRAL/ES ASTRANGOOP COOPERVALI
AF SERRANA OOPESMA SICOOB CONEXAO EADES COOPLAR
CAFAC
AFESUL OOPETRANSERRANA SICOOB COOPERMAIS CAFC COOPMANY
APIL OOPETRANSPORTES SICOOB CREDIROCHAS CMPK UNICRED ALIANGA
AVIL COLAMISUL
OOPMET SICOOB SUL COOMAP SICOOB UNI SUDESTE
OOPPREST-ES SICOOB SUL-LITORANEO gggg’;ﬂ?“ 2 COOPGINGER
ICLOS OOPRAM SICOOB SUL-SERRANO COOPBENEVENTE 06
OOPROVES SICREDI ALIANCA RS/SC/ES ESEEEEEE
OOABRIEL e
: OOP-SERVE SICREDI ESSENCIA COOPEM
OOCAFE
coocare | OOPTAC SICREDI INTERESTADOS RS ES SR
OOPANGIO COOPERAGUAS
o OOTES SICREDI SERRANA RS/ES ———
OOTEVA SICREDI UNIAO RS ES COOPERMONTANHAS
OOPCONBANEF , ESEREIEES 105 cooperativas participantes
REDES UNIMED DO ESPIRITO SANTO COOPERVIDAS
OOPEDUCAR COOPE-TRANSIMIGRANTE
i REDESTIVA UNIMED NOROESTE CAPIXABA e 70 cooperativas certificadas
OOPERAGUIA REDFEDERAL UNIMED NORTE CAPIXABA COOPHASEG-ES
= COOPLASTES
P EEEy RED-UFES UNIMED PIRAQUEAGU ETEEETE
RETOVALE UNIMED SUL CAPIXABA COOPSERVIDOR ES
OOPERCIGES ’ e
OOPERFRUIT NS TAIRY COOPTEES
COOPTRANSLOG
OOPER-RURAL HEVEACOOP UNINTER . ) B
COOPER-RURAL | COOSSUTRAN Clique aqui e entenda o que é a
OOPERSULES NATER COOP UNIODONTO COOTRAQ o = : 2 .
———— Certificagao de Regularidade Tecnica,
OOPERTRALLES SELITA USIMED SUL CAPIXABA N
CREDIGUAGUI Escopo e Abrangéncia do processo.
OOPERTRAN SERRANA TACOOPS MULTICOOP SAUDE

¥
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MENSAGEM DO SISTEMA OCB/ES AOS DIRIGENTES, CONSELHEIROS E GESTORES

Parabenizamos as cooperativas que alcangcaram a certificagao, e estao firmes na trilha e no caminhar em diregao a
exceléncia. No mercado de hoje ser excelente em governanga, gestao e ter consciéncia do seu desempenho e a partir disso ter
um plano de melhorias atualizado anualmente e que seja norteador diario, nao € vantagem mais, € premissa, € prée-requisito
para entrar no jogo, ser competitivo e avangar. Permanegam assim, sejam agentes de mudanga e inspirem seus colaboradores.

Para as coops que aderiram e nao alcangaram a certificagao, nossa forga, apoio e mais do que nunca ratificar que somos
parceiros e estaremos lado a lado estendendo a mao para que em breve vocés possam cravar suas cooperativas no rol de
cooperativas certificadas pela CRT , parabenizar por terem aderido e permanecerem no processo até o final. Nao desistam!
Mantenham-se firmes! Foquem no plano de melhorias, dialoguem com seus lideres de conta, e busquem agir no presente para
o alcance de uma conquista no futuro! O crescimento, profissionalizagao e fortalecimento do cooperativismo capixaba
perpassa pela ampliagao da CRT!

E, para as cooperativas que nao aderiram, nosso convite carinhoso a investirem um tempo no aperfeicoamento da
governanga e da gestao da cooperativa aderindo a CRT e utilizando as varias solugdes disponibilizadas pelo Sistema OCBI
Garantimos que nao irao se arrepender! Da trabalho? Sim, mas os frutos colhidos serao exponencialmente maiores do que
talvez se classifica como trabalho, mas acreditem, € um investimentol!

Clique aqui e entenda o que € a
CGosta ria de conhecer as solugdes do Sistema OCB?W Certificacao de RegUISHESE .

Escopo e Abrangéncia do processo.
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