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Mensagem da Diretoria Executiva e da Presidéncia

Com o objetivo de cumprir o propdsito do Sistema OCB/ES de promover um ambiente
favoravel para o desenvolvimento do cooperativismo capixaba, apresentamos o
presente compéndio orientativo, fruto de um amplo processo de acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelas cooperativas do Espirito Santo.

Essa iniciativa estd alinhada aos objetivos estratégicos do Sistema OCB/ES, além de
proporcionar maior seguranga as sociedades cooperativas, contribuindo para a
sustentabilidade dos empreendimentos e sua salde socioecondmica. Diante dos
desafios

atuais, como a necessidade constante de inovacdo, adaptacdo as exigéncias
regulatdrias e fortalecimento da governanca, essas orientagdes tornam-se ainda mais
relevantes para a perenidade e solidez das cooperativas.

Neste cenario, a Diretoria e a Presidéncia do Sistema OCB/ES ressaltam com orgulho a
celebracao do Ano Internacional das Cooperativas 2025, proclamado pela ONU,
como reconhecimento da importancia global do cooperativismo. Essa data nos inspira
a reafirmar nosso compromisso com a construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria e sustentavel, por meio do fortalecimento das cooperativas capixabas.

Nossa equipe técnica permanece a disposigdo para acompanhar as cooperativas na
avaliacao das praticas vigentes, bem como para esclarecer duvidas e identificar

oportunidades de melhoria, especialmente nos aspectos contabeis, sociais e de
gestao.

Saudacgoes cooperativistas!
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1. Introducao

A adocao de fundos ou reservas, aliada a sua correta operacionalizacéo, revela-se como
um dos pontos comuns entre as instituicdes perenes e longevas. Entre eles, destaca-se o
fundo de reserva, divergente daquele instituido pela Lei 6.404/76 normativo que
estabelece as diretrizes inerentes as sociedades por agoes , comumente utilizado pelas
sociedades nao cooperativas, cuja funcao principal € auxiliar na liquidez do seu negécio.

Para tais sociedades, a observincia desses aspectos garante sustentabilidade da
iniciativa, afastando possiveis situagdes que resultem na descapitalizagdo da sociedade.
Tal previsdo encontra respaldo em diversos normativos, dos quais se destaca a
abordagem contabil, observada a necessidade de padronizagao das demonstragoes e da
representacao dos fatos contabeis.

Em se tratando de sociedades cooperativas, visto a abrangéncia de seu quadro
societario, além de seu carater social, e resguardada a sua finalidade econbmica, a
constituicdo de fundos e reservas torna-se ainda mais necessaria. Tais praticas devem ser
acompanhadas da constante analise dos dispéndios, custos e despesas, levando em
consideracéo os tributos, entre outros aspectos que possamimpactar nacontinuidade do
negaocio.

Em consonancia aos aspectos mencionados, torna-se de suma importancia o confronto
dos aspectos contabeis, demais aspectos societarios aplicaveis ao modelo cooperativo e
aqueles previstos na Lei 5.764/71, que estabelece a Politica Nacional do Cooperativismo.

Nesse sentido, o normativo estabelece que a sociedade cooperativa € uma associagao
de pessoas que se unem voluntariamente, a partir de interesses comuns, para atender
anecessidades econdbmicas e sociais com adesao livre e sem objetivo de lucro, com as
seguintes caracteristicas:

Art. 4° As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica proéprias, de natureza civil, ndo sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar
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servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades
pelas seguintes caracteristicas:

| - Adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestacao de servicos;

Il - Variabilidade do capital social representado por quotas-partes;
lll- Limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada
associado, facultado, porém, o estabelecimento de critérios de
proporcionalidade, se assim for mais adequado para o cumprimento
dos objetivos sociais;

IV- Incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros,
estranhos a sociedade;

V - Singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais,
federacdes e confederagbes de cooperativas, com excecao das
que exercam atividade de crédito, optar pelo critério da
proporcionalidade;

VI- Quérum para o funcionamento e deliberagdo da Assembleia Geral
baseado no numero de associados e ndo no capital;

Vil - Retorno das sobras liquidas do exercicio
proporcionalmente as operacdes realizadas pelo associado, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral;

Vil - Indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia
Técnica Educacional e Social;

IX- Neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social;

X - Prestacgao de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa;

XI- Area de admissdo de associados limitada as possibilidades
de reuniao, controle, operagdes e prestagao deservigos.

Adeséao Viabilidade
volu ntaria do capital

Retorno
proporciona | & \/oto singula r

das sobras

Indivisibili dade Neutralidade politica
dos fundos e religiosa
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Nota-se que as cooperativas possuem caracteristicas proprias determinadas,
principalmente por meio de seu nhormativo maior (aLei 5.764/71), que buscam proteger
e assegurar o patrimonio dos seus cooperados, diferenciando-se dos demais modelos

de negécio.

Dessaforma, aleiGeraldo Cooperativismo buscamaneiras de asseguraraperenidade
e seguranga das cooperativas, levando-as a formar fundos obrigatorios provenientes de

suas sobras liquidas.

Sendo assim, no presente estudo serdao tratadas as questdes relacionadas aos
fundos e reservas obrigatérios, assim como a outras reservas que podem ser
utilizadas pelas cooperativas. Sera abordada a forma de constituigao, contabilizagao
e composicao desse mecanismo tdo importante para o cooperativismo, ndo afastando
necessarias avaliagdes individuais de cada instituicdo, observadas as particularidades do
negécio e demais aspectos intrinsecos aos ramos regulados do cooperativismo, em

consonanciacomoitem4da TG 2004.

2. Relacdo entre a Reforma Tributaria e os Fundos/Reservas

das Cooperativas

A Reforma Tributaria, consolidada pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e
regulamentada pelo Projeto de Lei Complementar n® 68/2024, trouxe importantes
avangos para o ambiente cooperativista brasileiro. Embora nédo tenha alterado a
obrigatoriedade nem a natureza juridica dos fundos e reservas das cooperativas, a
reforma impacta diretamente a base de calculo do resultado liquido, que € a origem
dos recursos destinados a essas reservas. A seguir, detalhamos os principais pontos
de conexao entre a nova legislacao tributaria e a estrutura financeira das

cooperativas.
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2.1 Preservacao do Ato Cooperativo

Um dos pilares da reforma foi a expressa preservacado do ato cooperativo. A EC
132/2023 garantiu que as operacgdes realizadas entre cooperativas e seus associados
nao sofrem incidéncia dos novos tributos IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos). Essa protecdo constitucional reforca a
seguranga juridica do modelo cooperativista e evita a tributagao indevida sobre

atividades que nao visam lucro, mas sim a mutualidade entre os cooperados.

A naoincidéncia de tributos sobre os atos cooperativos tem efeito direto na apuragao
doresultado liquido. Com menor carga tributaria sobre essas operagdes, aumenta-se
a margem disponivel para destinacao as reservas obrigatdrias, como a Reserva Legal,

o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), entre outros.
2.2 Regime Especifico para Cooperativas

O PLP68/2024 instituium regime especial opcional para cooperativas, permitindo que
operagdes com associados sejam tributadas com aliquota zero de IBS e CBS. Essa
medida preserva a légica econbmica do cooperativismo, evitando que as sobras
liguidas — base de calculo para a constituicao das reservas — sejam artificialmente

reduzidas por tributos que nao se aplicam a natureza dessas operagoes.
Ao manter a neutralidade tributaria nas relacoes entre cooperativa e associado, o
regime especifico fortalece a autonomia financeira das entidades cooperativas e

garante maior previsibilidade na gestao dos fundos estatutarios.

2.3Tratamento das Receitas Financeiras
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Outro ponto relevante é o tratamento das receitas financeiras oriundas de atos
cooperativos. A legislagdo vigente, respaldada por decisbes do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), ja reconhecia que rendimentos de
aplicagbes financeiras vinculadas a atividade cooperativa nao deveriam ser

tributados como receitas convencionais.

Com a reforma, esse entendimento foi reforcado: os rendimentos de aplicagdes
financeiras realizadas no contexto de atos cooperativos permanecem fora do alcance
do IBS e da CBS. Isso significa que tais receitas continuam integrando o resultado
liguido da cooperativa, sendo plenamente passiveis de destinagcao as reservas

obrigatérias.
2.4Transicao do PIS/Cofins para o CBS

A substituicao do PIS e da Cofins pelo CBS elimina duvidas recorrentes sobre a

vinculacao de créditos tributarios ao FATES, especialmente em setores onde havia
questionamentos sobre a legitimidade dessa destinagcédo. A simplificagdo do sistema
tributério facilita a escrituracdo contabil e torna mais transparente a demonstragéo
da base de calculo das reservas. Essa mudanca representa um avanco na
racionalizacdo dos processos internos das cooperativas, reduzindo o risco de

autuacodes fiscais e fortalecendo a governanca financeira.

2.5Impactos no Ramo Agropecuario

No setor agropecuario, a reforma prevé regimes diferenciados de tributagdo, como
crédito presumido e diferimento de aliquotas para insumos e produtos. Essas
medidas influenciam diretamente a apuracao do resultado liquido das cooperativas

agropecuarias, com reflexos na parcela destinada a Reserva Legal e ao FATES.

Areducao da carga tributdria sobre insumos e produtos agropecuarios contribui para

maior eficiéncia econdmica das cooperativas do ramo, ampliando sua capacidade de
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investimento em educacgéao, assisténcia técnica e desenvolvimento social dos coope-
rados com objetivo de estabelecer condi¢cdes para a plena sustentabilidade do modelo de
negoécio, observadas as especificidades narradas anteriormente, o legislador, por meio do
artigo 28 da Lei 5.764/71, instituiu a obrigatoriedade inerente a constituicdo de dois

fundos, a saber:

Diante da possibilidade de retorno das sobras aos cooperados uma das condi¢coes
basilares do modelo cooperativo e da constante necessidade de investimento em
capacitacao com foco no aperfeicoamento dos aspectos relacionados ao negécio e
a governanga, a lei estabeleceu condigdes para a permanéncia do capital na
cooperativa, reduzindo a possibilidade de descapitalizagao e, por meio do incentivo as
assisténcias, buscou aperfeicoar 0s seus processos criticos fatores esses que,
historicamente, demonstraram ser fundamentais ao sucesso das sociedades

cooperativas.

Comoadventodalnterpretacado TécnicaGeral para Entidades Cooperativas (ITG2004),
sob a dtica contabil, as nomenclaturas “Fundo de Reserva” e “Fates” passaram a
ser denominadas, respectivamente, “Reserva Legal” e “Rates”, como expostoem
seuitem 5. Aexcegao é o Ramo Crédito, para o qual os normativos do Banco Central

do Brasil preservaram a apresentacdo como fundos.

( Sobras Liquidas )

4 ™
Reserva de Assisténcia
Reserva Legal . )
o Técnica, Educaciona |
(10%) e Social (5%)
) | ’ |
4 ™
Finalidade: Finalidade:
Reparar Perdas Presta r Assisténcia
. Y,
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ATENGAO!

Conforme paragrafo VIl da Lei 5.764/11, os

recursos das reservas legais s3o INDIVISIVEIS!

De maneira geral, as reservas obrigatérias tém como principal fungdo o cumprimento dos
principios cooperativistas elencados anteriormente, sendo vedada sua utilizagdo em
finalidades alheias ao normativamente previsto. Além disso, trazem seguranca aos

cooperados e uma protegao do patrimonio através da absorgéo de perdas.

Fundos e Reservas: qual é a diferenga?

Na contabilidade das cooperativas, € comum a separacdo de valores ao final de cada
exercicio, com base nas sobras obtidas. Esses valores podem ser destinados a reservas ou a
fundos, conforme o que esta previsto na lei, no Estatuto Social e aprovado pela Assembleia
Geral. Apesar de parecerem semelhantes, ha diferencas importantes entre os dois -

especialmente quanto ao objetivo e ao local onde séo registrados na contabilidade.

¢ Reservas: protecao e fortalecimento da cooperativa
As reservas sao valores que permanecem dentro do patrimdnio da cooperativa. Estdo
registradas no Patrimdnio Liquido, o que significa que reforcam os recursos proprios da
entidade. Elas funcionam como uma forma de proteger a cooperativa financeiramente ou
preparar terreno para investimentos futuros.
. Exemplos: Reserva Legal, Reserva para Expansao, Reservas Estatutarias
. Para que servem? Para garantir seguranga, absorver prejuizos, sustentar
crescimento ou atender exigéncias legais.

. Onde aparecem no balan¢o? No grupo do Patriménio Liquido, ao lado do

capital social.
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¢ Fundos: recursos com destino definido
Os fundos sao valores com finalidade especifica, separados para atender compromissos
previamente definidos pela cooperativa - como educag¢do dos cooperados, agcdes sociais,
assisténcia técnica, entre outros. Tecnicamente, eles sao registrados no Passivo Néao
Circulante, pois representam uma obrigacao interna de aplicar aqueles recursos naquilo a
gue o fundo se destina.
. Exemplos: FATES1 (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social),
Fundo de Desenvolvimento, Fundo de Reserva para Perdas
. Para que servem? Para custear acoes voltadas aos cooperados, empregados
ou a comunidade.
. Onde aparecem no balanco? No Passivo, geralmente como obrigacéo

estatutaria ou social.

Por que entender essa diferenca?
Compreender a diferenca entre reservas e fundos ajuda cooperados, dirigentes e
conselheiros a acompanhar com mais clareza como a cooperativa administra suas sobras,

cumpre suas obrigacdes legais e planeja o futuro com responsabilidade.

! O tratamento contdbil do fundo poderd variar conforme sua natureza e destinagdo. Em capitulo proprio,
abordaremos os casos em que o fundo, a exemplo do FATES, pode assumir a condi¢ao de reserva, com reflexos
em sua classificagédo no balango patrimonial.
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3. Reserva Legal

A Reserva Legal é formada por, pelo menos, 10% das sobras liquidas do exercicio, tendo
como objetivo reparar perdas que a cooperativa venha a apurar, bem como atender ao
desenvolvimento das atividades da cooperativa. A sua criagcado encontra amparo legal no

inciso | do artigo 28 da Lei 5.764/71, no qual era abordada ainda como “fundo de reserva”.

A utilizacdo dos recursos da Reserva Legal para a compensacao de eventuais perdas
suportadas pela cooperativaem funcao de crise econémica é possivel e recomendavel,

dando maxima eficacia aos principios cooperativistase a Lei 5.764/71.

E necessario destacar, também, que no estatuto da cooperativa deverdo estar
contidas informacdes sobre aformacgéo dessareserva, assim como a porcentagem a ela

destinada, observando o minimo exigido pela Lei.

( Estatuto Socia | )

Percentua | minimo
a destinar

— T \

No caso de essa reserva cobrir apenas parcialmente tais

Forma de Utilizacao

valores, o restante das perdas sera rateado entre os cooperados

conforme previsdo, além de atender a legislacdo especifica.
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De acordo com o artigo 21 da Lei 5.764/71, devera estar descrito no estatuto da
cooperativa a forma como sera realizada a devolugao das sobras liquidas relacionadas
aos cooperados ou como acontecera o processo de divisao das perdas liquidas. Portanto,
a cooperativa utilizara essa reserva para cobrir integralmente ou parcialmente as

perdas apuradas no exercicio.

Os artigos 80 € 81 da Lei Geral do Cooperativismo elencam duas opc¢des de divisdo em relagdo
as despesas da sociedade:

I. As despesas serdo rateadas em partes iguais entre todos os
cooperados, independentemente de terem ou néo utilizado os servigos
prestados;

Il. As despesas serdo rateadas proporcionalmente entre os cooperados que

tenham usufruido dos servigcos prestados.

Com base nas premissas contabeis de origens e aplicagcdes de recursos, todos os
recursos que compodem o patriménio liquido de uma instituigéo ja estao aplicados no
grupo do ativo, podendo estar classificados no subgrupo circulante, em recursos
monetarios, ou no subgrupo nao circulante, em investimentos, imobilizados ou
intangiveis. Sendo assim, o seu uso se da por meio da utilizacao de seus recursos na

atividade fim dainstituicéo.

4. Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Rates)

ARates é formada por, no minimo, 5% das sobras liquidas anuais e é destinada a custear

programas de assisténcias aos socios, possibilitando agdes continuas de protecao,

fomento e assisténcia ao quadro social.




Manual de Fundos |
e Reservas para B SistemaOCB/ES

i oMo ;
Cooperativas &) SOMOSCCoP»

s RELEMBRE ~N

Somente o Ramo Crédito utiliza as nomenclaturas

“Fundo de Reserva” e “Fates”. Os demais ramos, sob a
orientacao da ITG 2004, apresentam “Reserva Legal”

e “Rates” em seu patrimdnio liquido.

- J

A utilizacdo da Rates pode ser compreendida em relacdo aos seguintes itens:

Destinada a prestacao de orientagao e de servigos variados ao
corpo associativo, tanto na parte operacional como nha parte
Técnica executiva.

Assisténcia

abrange a realizagdo de treinamentos diversos, com cursos
Educacional especificos destinados aos cooperados, seus familiares, dirigentes
e, quando previsto no Estatuto Social, empregados.

constituicao e manutencao de programas na area social por meio
de intercAmbio entre cooperativas, atividades coletivas que visem
melhorar aintegracéo entre dirigentes e cooperados, entre
outros.

Social

A cooperativa podera firmar convénios com entidades publicas e particulares para

utilizacdo dos recursos desse fundo.

Em suma, os recursos para a formacao da Rates tém origem parcial no resultado
de atos cooperativos e na integralidade do lucro proveniente das operagées com
terceiros (ato nao cooperativo), exemplo disso temos os artigos 85 e 86 da Lei n®
5.764/71. Nesse sentido, traz-se a questao do resultado das aplicagdes financeiras que,
segundo a simula 262 do STJ, sujeita-se a tributagao, manifestada nos seguintes termos:
“Incide o Imposto de Renda sobre o resultado das aplicagdes financeiras realizadas

pelas cooperativas”.
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Porém, é importante o entendimento manifestado pelo Conselho Nacional de

Cooperativismo (CNC), via Resolucdo de n® 29/1986, com o seguinte teor:

O CONSELHO NACIONAL DE COOPERATIVISMO - CNC, em Sesséo realizada
em 29 de janeiro de 1986, com base no disposto no artigo 97, item |, da Lei n®

5.764,de 16 de dezembro de 1971, RESOLVEU:

| - Os resultados das aplicacdes feitas pelas cooperativas no mercado
financeiro serdo levados a conta de resultado, ficando a destinacao definitiva
a critério da Assembleia Geral ou de norma estatutaria. O CNC foi instituido
pela prépria Lei n® 5.764/71, tendo como atribuigdes, entre outras, a
seguinte: “baixar normas regulamentadoras, complementares e

interpretativas da legislagao cooperativista”.

Apesar de o resultado das aplicagdes financeiras ser tributavel, a destinagao de tais
ganhos financeiros deve ocorrer a critério da Assembleia Geral, tal como estabeleceu

aResolucdo CNC n°©29/1986.

Alias, a Receita Federal do Brasil, através da Instrugcdo Normativa n® 971/2009, no seu
artigo 215, inciso I, aponta a possibilidade de as cooperativas distribuirem os ganhos

resultantes de aplicagdes no mercado financeiro.

A norma contabil ITG 2004 traz o seguinte texto em seu item 10:

Osresultados decorrentes das aplicagdes financeiras por investimento da
sociedade cooperativa em outras sociedades cooperativas, nao
cooperativas ou em instituicdes financeiras devem ser reconhecidos no
resultado do periodo, e suas destinagbes devem ser tratadas de acordo

com norma estatutaria ou deliberagcdao da Assembleia Geral.

A ITG 2004 determina também que os dispéndios de assisténcia técnica,

educacional e social devem ser registrados em contas de resultado, respeitando o
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regime de competéncia, e podem ser absorvidos pela Reserva de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social (Rates).

Por entendimento da sumula Carf n® 141/19, a qual descreve que as aplicagdes
financeiras realizadas por cooperativas de crédito constituem atos cooperativos, os
critérios acima nao se aplicam as cooperativas de crédito/financeiras. Dessa forma,
apesar da matéria tributaria nao ser foco do presente material, destacamos que nao
incide tributacdo do IRPJ e CSLL, manifestada nos seguintes termos: “As aplicagdes
financeiras realizadas por cooperativas de crédito constituem atos cooperativos, o que

afasta a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os respectivos resultados”.

Ademais, tendo em vista as determinagodes do Cosif para contabilizar a Rates (Fates)
das cooperativas do Ramo Crédito no passivo, também nao se aplica as orientagdes do
ITG 2004 sobre tal reserva, uma vez que o Conselho Monetario Nacional ndo aprovou em
todo ou em partes essa orientagcdo do Conselho Federal de Contabilidade, seguindo
assim as regras de mensuragéo e contabilizagdo de um passivo, conforme prescreve o
art. 10-A da Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, elucidando que somente os
pronunciamentos e orientacoes técnicas adotadas no todo ou em partes pelo

Bacen devem ser seguidas pelas instituigées financeiras autorizadas a funcionar

pelo 6rgao.
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Assisténcia Técnica

Refere-se a gastos realizados visando ao aumento da produtividade e a melhoria da
qualidade dos produtos e servigos que os associados produzem, como assisténcia
para a adocdo de técnicas que visem melhorar a qualidade, eficiéncia e

produtividade da cooperativa, com menores custos.

A assisténcia técnica devera ser projetada em beneficio comum dos cooperados, com

foco nos negécios desenvolvidos pela cooperativa.

Poderdo ser apoiados com recursos advindos da Rates, na dimensao técnica, por
exemplo, os dispéndios relacionados a:
I.  Contratagdo de servigcos técnico-especializados a serem prestados por
pessoas fisicas ou juridicas, diretamente ou indiretamente ligadas a
atividade econ6mica dos associados, entre outras.
Il. Aquisicdo de material técnico-didatico, tais como livros, revistas,
jornais especializados ou multimidia, cujo conteddo seja diretamente
ou indiretamente ligado a atividade econdmica da cooperativa e de

seus cooperados.

Assisténcia Educacional

Contempla gastos voltados a educacdo dos associados, seus familiares e aos
empregados, quando previsto no estatuto da cooperativa. A assisténcia educacional
visa promover, desenvolver e aprimorar a formacgcao intelectual e cultural,

considerando as necessidades pessoais, profissionais e sociais do assistido.

Poderao ser apoiados com recursos advindos da Rates, na dimensao educacional,

por exemplo, os dispéndiosrelacionados:

A educacdo em todas as suas modalidades, em especial a educagao cooperativista,
por meio de cursos, treinamentos, semindrios, aulas, palestras ou qualquer outra
modalidade pedagodgica, visando ao aprimoramento do conhecimento da doutrina

cooperativista e do objeto social da cooperativa;
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I. A gastos com instrutores, incluindo as despesas de viagem,
alimentacdo e locacdo de espagos para realizagcdo de eventos de

capacitacao realizados pela cooperativa.

Assisténcia Social

A Assisténcia Social corresponde aos gastos relacionados com promocgao e integracao
social dos cooperados, seus respectivos dependentes e empregados da
cooperativa, além da promogao e integragado associativista, englobando, nela,

eventos sociais.

Poderao ser apoiados com recursos advindos da Rates, na dimensao social, por

exemplo, os dispéndios relacionados a:

Promocao e integracdo social: patrocinio de programas e projetos que visem a
assisténcia a saude dos cooperados, respectivos dependentes legais e empregados
da cooperativa; que visem a promocao e integragcao a vida comunitaria, societariae

ao associativismo.

Promocdo e integracdo associativa: eventos sociais comemorativos e do
cooperativismo; realizagdo de atividades culturais e desportivas; realizagdo de
Assembleias Gerais. De forma excepcional, dispéndios relacionados a saude,
sendo: consultas médicas e odontoldgicas, realizagao de exames, fisioterapia, planos
de salide, medicamentos e deslocamentos emviagens urgentes ou emergenciais para

tratamento de salde.

Destinacao da Rates: Finalidade, Limites e Excegoes
A aplicacao dos recursos do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Rates)
possui carater abrangente, podendo contemplar agdes nas areas social, educacional e

técnica, conforme definido pelo Estatuto Social da cooperativa.

No entanto, € importante destacar que a legislagao proibe expressamente o uso desses



Manual de Fundos |
e Reservas para A sistemaOCB/ES

i oMo ;
Cooperativas &) SOMOSCCoP»

recursos para beneficiar pessoas que ndo tenham vinculo com a sociedade cooperativa.
Ou seja, os servigos financiados pelo Rates devem ser direcionados exclusivamente aos
cooperados, seus familiares e, quando autorizado pelo estatuto, aos empregados da
cooperativa.

Excecao Introduzida pela LC 196/2022

A Lei Complementar n® 196, que atualizou a LC n® 130, trouxe uma excegao relevante
para o ramo de crédito. Essa atualizagdo permite que cooperativas de crédito e
confederagbes de servico formadas por cooperativas centrais de crédito realizem
investimentos voltados a comunidade em geral, ultrapassando o limite tradicional

imposto pela Lein®5.764/71.

O novo artigo 17-C estabelece:

Art. 17-C - As cooperativas de crédito e as confederagdes de servigo constituidas por
cooperativas centrais de crédito sao obrigadas a instituir o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social, composto por no minimo 5% das sobras liquidas do exercicio,
destinado a assisténcia aos associados e seus familiares.
Paragrafo unico — Com previsdo expressa no estatuto, esse fundo também podera ser
utilizado para atender empregados da cooperativa ou confederagdo, bem como a

comunidade situada em sua area de atuacgao.

Participacao de Terceiros

Embora o foco do Rates seja o atendimento aos publicos internos da cooperativa, é
possivel, em carater excepcional, que terceiros ndo cooperados participem de acoes
financiadas pelo fundo. Nesses casos, 0s recursos devem ser aplicados de forma
proporcional ao beneficio direto ou indireto gerado aos cooperados, seus familiares e,

quando previsto, aos empregados.

Finalidade do Cooperativismo

O propdsito central das sociedades cooperativas € prestar servigcos aos seus associados,
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promovendo a melhoria de sua condigdo socioeconémica. Por isso, apenas os

cooperados e 0s grupos autorizados por lei podem usufruir dos recursos do Rates.

Segundo a doutrina especializada:

“A esséncia do Fates esta na promogao do cooperativismo por meio da educacgao, da

inclusdo social e do desenvolvimento técnico dos cooperados, seus familiares e

empregados. O uso indevido desses recursos pode descaracterizar a natureza

cooperativa da entidade, sujeitando-a ao regime tributario das sociedades empresarias.”

Destinacao

Classificacao

Cobertura/Descricao

Palestras, reunides
de esclarecimento,

Material didatico, de
esclarecimento, cursos,
treinamentos, despesas de

cursos e Educacional . ‘ :
. viagens, alimentagéo e
treinamentos

hospedagem

b o £ onal Despesas com cursos (matriculas

espesas educacionais ducaciona e mensalidades) de funcionarios
Bolsas de estudo e ) )
Educacional Despesas gerais

aquisicao de livros
(convénios com escolas)

Cursos técnicos
operacionais em geral

Educacional/Assisténcia
Técnica

Material didatico, instrutor e
despesas de viagem

Capacitacao técnica

Educacional/Assisténcia
Técnica

Despesas com matricula,
material didatico e mensalidade

Assessorias técnicas

Assisténcia Técnica

Despesas de viagens e custos dos
servigos de assessoria

Despesas médicas e

Despesas decorrentes da

L Social assisténcia médica e
odontoloégicas . L
odontoldgica (funcionarios e
associados)
Eventos sociais, com .
Social Despesas comprovadas

participagao de funcionarios
e dirigentes
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Ressalta-se que toda e qualquer utilizacdo de recursos da Rates deve ser

documentalmente comprovada, haja vista o carater vinculado de tal fundo.

Nesse sentido, € de grande utilidade que a cooperativa desenvolva politicas
institucionais destinadas a estabelecer as diretrizes para operacionalizacédo da
Rates, tendo em vista a diversidade de situagdes e praticas passiveis de adogao no
presente modelo societario, respeitados os limites legais abordados anteriormente,
especialmente vinculados aos aspectos culturais e as diretrizes estratégicas da

instituicao.

Sao diretrizes gerais que expressam os parametros, dentre os quais as agées da
instituicao e de seus integrantes devem desenvolver, no cumprimento da missao
para o alcance da visdao. Devem ser coerentes com os limites legais e éticos

estabelecidos pelos valores compartilhados.

4 )

A criagdo de um regulamento permite, inclusive, definir
responsaveis pela manutencdo da reserva, estabelecer
obrigacdes dos associados para usufruto dos recursos,
bem como priorizar atividades a serem aproveitados a

débito da Rates.

- J

As politicas devem definir as regras para sua destinagao, utilizagdo e o método de
prestacao de contas, garantindo assim cumprimento dos dispositivos legais e habil
utilizagdo desses recursos, sempre que possivel ou necessario, ressalvado o carater

indivisivel desses recursos.

No ambito social, é possivel utilizar a Rates na prestagcao de quaisquer servigos destinados

a promocao do crescimento pessoal e social dos beneficiarios elencados na lei, de modo
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gue a sua aplicacéo se evidencie no verdadeiro diferencial das sociedades cooperativas.
Entende-se, portanto, que os recursos da Rates podem ser utilizados em diversos pro-

gramas sociais e assistenciais.

~

Ressaltamos novamente que tal utilizagdo sé é
possivel se os servicos assistenciais a serem pres-

tados pela cooperativa tenham como beneficiarios

exclusivos os cooperados, seus familiares e, se pre-

visto em estatuto, os empregados da cooperativa.

J

Assim, é possivel a utilizagdo da Rates para cobertura de despesas médicas,
odontolégicas, psicoldgicas e funerarias, além da prestacao de auxilio por incapacidade

temporaria, sempre nas condi¢gdes prescritas na lei.

Deve ser lembrado que toda e qualquer utilizagcao de recursos da Rates deve ser

documentalmente comprovada, haja vista o carater vinculado de tal fundo.

Sugere-se que a forma de utilizacdo da Rates seja objeto de decisdo assemblear,
porém é facultado a cooperativa levar tal tema, como qualquer outro, ao debate e
deliberacdo do quadro social por ocasido das reunides de seu 6rgao decisorio

supremo.
5. Rates para as cooperativas de Crédito

A partir de 2023, as cooperativas de crédito passaram a ser impactadas por
atualizagdes legislativas e normativas que envolvem diretamente o uso, a governanga
e a contabilizacdo do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social RATES. A
Lei Complementar n® 196/2022, com efeitos praticos a partir de 2023, autorizou que
os recursos do RATES possam ser destinados ndo apenas aos cooperados,
empregados e seus familiares, mas também a comunidade situada na area de acao

da cooperativa. Essa destinacao, no entanto, so é permitida se houver previsao ex-
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pressa no Estatuto Social e se forem observadas politicas internas impessoais e
transparentes para a selegcdo dos beneficiarios, além de regras claras de prestacéao de
contas. E essencial que essas iniciativas estejam formalmente vinculadas a
documentos da cooperativa, garantindo governanca e integridade no processo

decisorio.

As Resolugdes CMN n® 5.051/2022 e n° 5.088/20283, vigentes desde marco de 2023,
reforgaram exigéncias relacionadas a organizagao, funcionamento e governanga das
cooperativas de crédito. Embora nao tenham alterado a esséncia contabil do RATES,
essas normas exigem que a aplicagdo dos recursos esteja vinculada a politicas
previamente aprovadas pelos 6rgaos estatutarios, a um plano anual com metas,
orgamento e indicadores de resultado, e a prestagdo de contas obrigatoria em
Assembleia Geral Ordinaria, acompanhada de parecer do Conselho Fiscal. Essa
estrutura fortalece a transparéncia, a rastreabilidade e a legitimidade do uso dos

recursos, reduzindo riscos de uso indevido.

No aspecto contabil, permanece a orientagcdo de que o RATES deve ser contabilizado
conforme as regras do COSIF, sendo classificado no passivo. Deve-se destacar que a
ITG 2004 néo se aplica as cooperativas financeiras, salvo se houver adogao expressa

pelo Banco Central do Brasil.

Quanto aos resultados financeiros obtidos pelas cooperativas de crédito, a Sumula
CARF n° 141/2019 consolidou o entendimento de que as receitas oriundas de
aplicacdes financeiras sdo atos cooperativos e, portanto, ndo estdo sujeitas a
incidéncia de IRPJ e CSLL. A destinacdo desses resultados deve seguir o que esta
previsto no Estatuto Social e nas deliberacdes da Assembleia Geral, sendo

imprescindivel que toda movimentagao seja formalmente registrada e documentada.

O anexo da Politica de Utilizacdo da RATES deve conter campos especificos que

assegurem a comprovagao da previsao estatutaria para destinagdo a comunidade, a
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definicdo de critérios objetivos e impessoais para selecao de beneficiarios, a
elaboracéo de plano anual com metas e orgamento detalhado, e 0s mecanismos de

transparéncia e prestacao de contas.

O manual deve reforcar que é vedado qualquer favorecimento politico ou de grupos
especificos. A destinagdo dos recursos deve ser pautada por critérios técnicos,
imparcialidade e transparéncia. E obrigatéria a apresentacdo de documentagéo
idonea das despesas, como notas fiscais, recibos, relatérios de atividades, listas de
presenca e fotografias, além de garantir compatibilidade orgamentaria entre os

recursos disponiveis no RATES e o plano de execugao aprovado.

A Lei Complementar n® 196/2022, ao alterar a Lei Complementar n® 130/2009,
ampliou o rol de beneficidrios do RATES para incluir a comunidade localizada na area
de acao das cooperativas de crédito. Essa destinagdo é facultada exclusivamente as
cooperativas de crédito e as confederacoes de servigo constituidas por cooperativas
centrais de crédito, desde que prevista no Estatuto Social. A area de acao é definida
como 0s municipios onde estao instaladas a sede e as dependéncias da cooperativa,
conforme o Estatuto. A comunidade, por sua vez, compreende todas as pessoas que
vivem nessa darea, independentemente de serem cooperadas. Essa ampliagcao
materializa o principio da “preocupacdo com a comunidade”, proposto pela Alianca

Cooperativa Internacional.

A destinacao de beneficios a comunidade deve ser democratica e sem discriminagao
religiosa, racial ou social, com neutralidade politica, conforme o art. 49, inciso IX, da
Lei n® 5.764/1971. Essa destinacao ndo implica direito automatico de acesso aos
beneficios por parte dos membros da comunidade. A aplicagdo dos recursos
dependera da politica de aplicacéo definida no Estatuto e no Regulamento, além das
limitagoes financeiras e orcamentarias do fundo. Porisso, é fundamental estabelecer
regras claras e objetivas para o uso dos recursos em prol da comunidade, evitando

qualquer forma de discriminacao ou favorecimento subjetivo.
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Além dos fundos obrigatdrios, a Lei n® 5.764/71, em seu artigo 28, §1°, e respectivos

paragrafos, autoriza a constituicdo de fundos opcionais, rotativos e divisiveis, com a

finalidade de investimento ou concentracao de recursos para a execugao da

atividade econdmica da cooperativa. Essas reservas permitem a criagao de outros

fundos destinados a projetos que extrapolam as permissdes legais, incluindo a

possibilidade de firmar parcerias com entidades publicas e privadas, mediante

convénio, para a consecugao dos objetivos da Rates.

Cabe destacar que a criagdo de outros fundos e reservas devera ser aprovada em

Assembleia Geral, sendo necessario definir, de forma clara e precisa, a finalidade da

reservacriada, a origem dos recursos, como serdo utilizados e aforma de liquidacao.

Quadro comparativo

Reserva Previsao Legal Origem Obrigatério Indivisivel® Finalidade
Minimo de Reparar perdas e
Reservalegal Lei5.764/71, 10% das . _ atender ao desen-
; Sobras Sim Sim -
Art. 28 Inciso | volvimento da coop
Liquidas
. Minimo de 5% A
Lei5.764/71, . . Prestar assisténcia
R ) das Sobras Sim Sim ad
ates Art. 28 Inciso Il Liquidas aos associados
Lei5.764/71, . . Deveré ser
Definidoem . Definido em .
Outros Art. 28 . Nao . definidaem
i Assembleia Assembleia .
Fundos Paragrafo 1° Assembleia
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s R

E importante destacar que algumas reservas sdo criadas de acordo com a caracteristica

de cada ramo/segmento/atividade de atuag3o.

Nesse sentido, pode-se exemplificar a reserva de protegdo veicular comum ao Ramo
Transporte, que pode ser criada seguindo todas as regras legais citadas neste manual,
e aquelas previstas no parecer Asjur 58/2015 da OCB Nacional (acesse aqui), tendo

como base a consulta do Conselho Consultivo Nacional do Ramo Transporte.

Ressalta-se que tal reserva sé poderd beneficiar os cooperados que atuem na atividade

principal da cooperativa, o transporte, sendo a reserva um facilitador ao cumprimento de

\ seus objetivos sociais. /

Destacamos que a conta “Sobras Acumuladas” nao se aplica a sociedade cooperativa

e ndo se traduz em um fundo ou reserva cooperativista, visto que os dispositivos que
a regem deixam explicito que as sobras do exercicio devem ser destinadas as
reservas legais, estatutarias e, em seguida, distribuidas aos cooperados ou atendendo a
outras destinagdes, conforme deliberacdo assemblear, ndo restando delas saldo a
acumular no patrimbénio liquido. De forma complementar, destacamos a
impossibilidade de acumulo de valores, mesmo que parcialmente, sem a

necessaria destinagao em Assembleia.

De igual modo, nao temos “Perdas Acumuladas”, ja que é esclarecido no art. 80 da
Lei n°® 5.764/71 que os resultados negativos do periodo deverdo ser absorvidos pela
Reserva Legal e, se ela se mostrar insuficiente, havera rateio das perdas entre os

cooperados, nao restando saldo no Patrimonio Liquido.

A excecao a este entendimento é aplicada ao Ramo Crédito, observado sua sujeicao ao
Banco Central, ente regulador do Sistema Financeiro Nacional, e tdo somente em fungéo
da Circular Bacen n° 3.314. As demais cooperativas deverao destinar suas sobras e

ratear suas perdas
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7. Lancamentos Contabeis Relacionados as Reservas Obrigatdrias

(Base normativa: NBC ITG 2004/2017, Lei 5.764/71 e principios contabeis aplicaveis
as cooperativas)

Antes de apresentar os exemplos, destaca-se que cada cooperativa deve avaliar a

legislacao vigente e as solugdes de consulta vinculantes aplicaveis ao seu ramo

de atividade, em especial no que se refere a tributacao das sobras. Os esquemas

abaixo tém carater genérico e ilustrativo.

7.1. Destinagao das Sobras do Exercicio
a) Apropriacao das sobras apuradas:

D - Sobras do Exercicio (Resultado — Atos Cooperados)
C —Sobras do Exercicio a Disposi¢cao da Assembleia (Patrimdnio Liquido)

b) Destinacao das sobras a distribuicao entre cooperados:

D - Sobras do Exercicio a Disposicdo da Assembleia (Patriménio Liquido)
C - Sobras do Exercicio a Distribuir (Passivo Circulante)

c) Pagamento das sobras:

D - Sobras do Exercicio a Distribuir (Passivo Circulante)
C - Disponibilidades (Ativo Circulante)

d) Destinacao ao capital social:

D - Sobras do Exercicio a Disposicédo da Assembleia (Patriménio Liquido)
C - Capital Social (Patriménio Liquido)

7.2. Tratamento das Perdas do Exercicio
a) Reconhecimento das perdas:

D - Perdas do Exercicio a Ratear em Assembleia (Patriménio Liquido)
C - Perdas do Exercicio (Resultado — Atos Cooperados)
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b) Rateio das perdas entre cooperados:

D - Perdas Rateadas a Receber de Cooperados (Ativo Circulante)

C - Perdas do Exercicio a Ratear em Assembleia (Patriménio Liquido)
c) Recebimento das perdas rateadas:

D - Disponibilidades (Ativo Circulante)
C - Perdas Rateadas a Receber de Cooperados (Ativo Circulante)

d) Compensagao com reservas obrigatorias (ex.: Reserva Legal):
D - Reserva Legal (Patriménio Liquido)

C - Perdas do Exercicio a Ratear em Assembleia (Patrimdnio Liquido)
7.3. Constituicado de Reservas Obrigatorias

a) Reserva Legal:

D - Sobras a Disposi¢cao da Assembleia (Patriménio Liquido)
C -Reserva Legal (Patriménio Liquido)

b) RATES (ou FATES, no caso de cooperativas financeiras):

D - Sobras a Disposicao da Assembleia (Patriménio Liquido)
C - RATES (Patriménio Liquido)

ou

C - RATES/FATES (Passivo), nas cooperativas de crédito

c) Aplicacao dos recursos do RATES/FATES:
e Quando houver dispéndio direto:

D - Dispéndios (gastos abrangidos pelo RATES/FATES)
C - Disponibilidades (Ativo Circulante)

e Reclassificagao contabil:

D - RATES (Patriménio Liquido)

C - Dispéndios (Patriménio Liquido)

7.4. Reserva para Aquisicao de Imobilizado

Base normativa: ITG 2004, Lei 5.764/71 e principios contabeis

£} Constituigdo da Reserva:
D - Sobras do Exercicio a Disposicédo da Assembleia (Patriménio Liquido)
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C - Reserva para Aquisigcao de Imobilizado (Patriménio Liquido)

(Deliberagao assemblear para destinar parte das sobras a finalidade especifica.)

#3 Aquisicdo do Bem:
D —Imobilizado (Ativo Nao Circulante)
C - Disponibilidades (Ativo Circulante)

(A reserva permanece registrada no PL até sua baixa formal.)

E) Baixa da Reserva (total ou parcial):
D - Reserva para Aquisicao de Imobilizado (Patriménio Liquido)
C - Sobras a Disposicao da Assembleia (Patrimbnio Liquido)

(A baixa ocorre quando a finalidade é concretizada, podendo ser proporcional a
tilizagcao do bem, em analogia a depreciacao.)

7.5 Observacoes e Reforgos Técnicos

* Todos os movimentos devem estar formalizados em ata da Assembleia Geral.
¢ As reservas devem ser individualizadas no plano de contas e evidenciadas nas
demonstracdes.

¢ Recomenda-se divulgacao em notas explicativas, especialmente quando o valor
for relevante.
e Havendo rateio de perdas, deve-se observar a ordem legal de compensacao
(sobras de exercicios anteriores, fundos e reservas).

e Para as cooperativas de crédito, deve-se observar as normas especificas do

Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil.

Destacamos que a conta “Sobras Acumuladas” nao se aplica as sociedades cooperativas
e nao se traduz em um fundo ou reserva cooperativista, visto que os dispositivos que a
regem deixam explicito que as sobras do exercicio devem ser destinadas as reservas
legais, estatutdrias e, em seguida, distribuidas aos cooperados ou atendendo a outras
destinacdes, conforme deliberacdo assemblear, ndo restando delas saldo a acumular no
patriménio liquido. De forma complementar, destacamos a impossibilidade de acimulo
de valores, mesmo que parcialmente, sem a necessaria destinagdo em Assembleia.

De igual modo, nao temos “Perdas Acumuladas”, ja que é esclarecido no art. 80 da Lei

n® 5.764/71 que os resultados negativos do periodo deverao ser absorvidos pela Reserva
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Legal e, se ela se mostrar insuficiente, havera rateio das perdas entre os cooperados, nao

restando saldo no Patriménio Liquido.

A excecédo a este entendimento é aplicada ao Ramo Crédito, observado sua sujeicdo ao
Banco Central, ente regulador do Sistema Financeiro Nacional, e tdo somente em funcao
da Circular Bacen n° 3.314. As demais cooperativas deverao destinar suas sobras e

ratear suas perdas.

A importancia do rigor técnico e juridico na constituicao, utilizacao e baixa de
fundos e reservas

Aconstituicdo de fundos e reservas ndo se resume a um procedimento meramente formal
ou operacional. Trata-se de uma pratica contabil e juridica que possui impacto direto na
estrutura patrimonial da cooperativa, na sua governangca e na regularidade de suas
obrigacdes legais. A adequada segregacao, contabilizacdo e destinagcido desses recursos
deve observar, cumulativamente, os principios e normas contabeis vigentes (como o
regime de competéncia e a esséncia sobre a forma), as disposi¢cdes do Estatuto Social e
as exigéncias da Lei n°® 5.764/1971, sem prejuizo das normas emanadas pelos 6rgaos
reguladores e fiscalizadores competentes (Banco Central, Receita Federal, OCB, entre

outros).

Sob a ética contabil, reservas integram o Patriménio Liquido, sendo classificadas como
lucros ou sobras retidos para fins especificos, e sua movimentacao deve respeitar critérios
técnicos que assegurem a integridade e continuidade do capital préprio da cooperativa.
Qualquer apropriacao indevida, utilizagao fora dos parametros estatutarios ou auséncia
de deliberagcdo assemblear que respalde sua destinacdo pode comprometer a
fidedignidade das demonstragbes contabeis, ensejando inclusive ajustes retroativos e

impactos nos indicadores econémicos e patrimoniais da entidade.

Por sua vez, os fundos — especialmente aqueles com natureza de obrigacéo estatutaria
ou legal, como o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) — devem
ser contabilizados como passivos exigiveis ou provisoes, a depender da finalidade e do

grau de
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exigibilidade. Sua utilizacao exige vinculagao estrita a finalidade para a qual foram
constituidos, devendo ser precedida de autorizagao expressa dos 6rgaos competentes da
governancga (diretoria executiva, conselho de administragcdo ou assembleia, conforme o
caso), além de amparo documental habil. A aplicagcao de recursos desses fundos em
finalidade diversa da prevista em lei ou estatuto pode configurar desvio de finalidade,

passivel de responsabilizagcao administrativa, civil e até tributaria, conforme o caso.

Adicionalmente, deve-se atentar para a baixa contabil de fundos ou reservas, seja por
utilizagao, reclassificacdo ou incorporagdo ao resultado. Tal procedimento deve ser
realizado com suporte documental idoneo, lastreado em atos deliberativos formais e
observando a correta natureza contabil da operacéao (reversao, realizagao ou transferéncia
patrimonial), sob pena de se incorrer em erros materiais relevantes que afetem a

confiabilidade das demonstragdes e a governanca da entidade.

Ressalta-se, ainda, que a inobservancia das boas praticas contabeis e do devido
processo legal interno no tratamento de fundos e reservas pode acarretar:

e Autuacgdes fiscais por omissao ou irregularidade na escrituragao;

o Pareceres adversos ou com ressalvas por auditorias independentes;

e Impugnacéao de balangos por cooperados ou 6rgaos de controle;

o Responsabilizagcao pessoal de dirigentes, conselheiros e responsaveis

técnicos por eventual ma gestao de recursos patrimoniais.

Diante disso, recomenda-se que todo o processo de constituicdo, movimentacgao e baixa
de fundos e reservas seja acompanhado por profissional contabil devidamente habilitado,
e que os atos decisorios da cooperativa sejam formalmente documentados, aprovados

e arquivados, garantindo seguranca juridica, transparéncia e conformidade institucional.

Por fim, como forma de apoiar no processo de monitoramento dos fundos e reservas, a

seguir sugestao de Checklist de Conformidade.
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8. Checklist de Conformidade: Fundos e Reservas

8.1. Constituicao de Fundos ou Reservas

Item de Verificagao Sim Nao N/A Observagoes
Ha previsao legal ou
estatutaria expressa
para a constituicdo do
fundo ou reserva?

A constituicao foi
aprovada formalmente
em assembleia geral ou
pelo érgdo competente?
Na constituicéo foi
formalmente definido o
objetivo, tempo de
duracéo, forma de
utilizacéo e liquidacéo
do fundo ou reserva?

O percentual ou valor
destinado estéa coerente
com o resultado do
exercicio?

O langamento contabil
foi realizado com base
em documentagéao habil
(ata, parecer etc.)?

A classificagao contabil
respeitou os critérios
técnicos (Patriménio
Liquido ou Passivo)?

O plano de contas da
cooperativa prevé
contas especificas e
analiticas para
controle?

A natureza do recurso
(vinculado ou nao
vinculado) foi
corretamente
identificada?
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8.2. Movimentacao e Utilizacao de Fundos ou Reservas

Item de Verificacao Sim Nao N/A Observagoes
Existe ato deliberativo
(ata, deliberacéo
interna ou parecer)
autorizando a
aplicagao?

A aplicacao estéa
alinhadacom a
finalidade original do
fundo ou reserva?

Os valores foram
utilizados
exclusivamente na
finalidade legal ou
estatutaria prevista?
Os documentos
comprobatdrios da
aplicacdo (notas
fiscais, contratos,
relatérios etc.) estdo
arquivados?

Os registros contabeis
foram atualizados e
vinculados aos
langamentos
originais?

Ha controle gerencial
(planilha, sistema ou
relatério) do saldo
disponivele ja
utilizado?

Foi verificada a
necessidade de
aprovagao preévia por
conselho, comité ou
auditoria?

8.3. Baixa, Reversao ou Reclassificacao

Item de Verificagao Sim Nao N/A Observacgoées
A baixa foi autorizada
em ato formal com
justificativa expressa
(assembleia ou
conselho)?

A operagao se
enquadra como
reversao, utilizacado ou
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transferéncia
patrimonial?

Os langamentos
contabeis foram
realizados de forma
técnicae
transparente?

Houve analise dos
impactos financeiros e
patrimoniais da
operagao?

O evento foi
adequadamente
evidenciado nas notas
explicativas das
demonstragoes?

A auditoria interna (ou
independente) foi
comunicadae
envolvida, se
aplicavel?

8.4. Conformidade Geral e Responsabilidade Técnica

Item de Verificagao Sim Nao N/A Observacoes
Todos os registros
seguem os principios
da contabilidade e as
normas da ITG 20047
Os responsaveis
técnicos estao
devidamente
habilitados e com
atribuigdes claras?

A documentagao
suporte esta
organizada e
disponivel para
fiscalizagédo ou
auditoria?

A cooperativa possui
politica ou norma
interna sobre controle
de fundos e reservas?
Os conselhos e
comités tém
conhecimento do
saldo e da execugao
dos recursos?
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Este manual orientativo foi elaborado pelo assessor contabil tributario
Victor Henrique Ribeiro Lima (contador, CRC/ES n°® 017.308/0-0 |
victor.lima@ocbes.coop.br) e pelos analistas contabeis tributarios Leticia
Barbosa Almeida de Moraes (contadora, CRC/ES n°® 023.108/0-7 |
leticia.moraes@ocbes.coop.br), Rafael Ricci Franga (contador, CRC/ES n°®
023.350/0 | rafael.franca@ocbes.coop.br), e Andréa Zoboli Silverio
(contadora, CRC/RJ 102.764/0-0 T-ES) os quais encontram-se a disposi¢cao
para dirimir quaisquer duvidas em consultas formais, preferencialmente via
e-mail e sempre repassadas através da Diretoria Executiva. Os assuntos e
pareceres sao sigilosos e apenas socializados quando realmente sédo de
interesse geral, mesmo assim omitindo o nome da cooperativa que realizou

a consulta.

Lembrete: Repassem essas informagdes aos colaboradores e assessores

das areas contabil, juridica e de pessoal.
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ANEXO | — Politica de Utilizacao da Rates

As diretrizes que regulamentam a utilizacdo da Rates habitualmente encontram-se
previstas no Estatuto Social das cooperativas, em complemento as disposicdes
legais. Contudo, observada a necessidade de aprofundamento dos aspectos
operacionais, por vezes ndo alcancados pelo maior instrumento regulador da
cooperativa, destaca-se a importdncia quanto a instituicdo de politicas e/ou

regulamentos especificos.

Tais instrumentos devem observar os parametros (entre os quais as ag¢oes da instituicao
e de seus integrantes devem se desenvolver), tendo como pano de fundo o
cumprimento da missao para o alcance davisdo. Tais aspectos devem ser coerentes
com os limites éticos estabelecidos pelos valores compartilhados entre a

cooperativa, seus cooperados € a sociedade.

Sendo assim, com objetivo de manter a padronizacado na operacionalizacao de tais
praticas, especialmente quando observados os diferentes perfis entre os membros do
quadro social e agentes da governanca e da gestao, torna-se fundamental a instituicéo
dos procedimentos internos da organizacdo, que servem para balizar as agdes internas
que sao executadas, além do comportamento de todos que fazem parte dos negécios,
sendo um direcionador das acdes e reduzindo a chance de falhas ou inconformidades,

caso seja integralmente seguida.

Para que uma politica ou regulamento da Rates seja Util a toda instituicdo, devera ser
assegurada a ampla comunicagdo aos envolvidos, além de sua plena utilizagdo, sem

desvios.

Diante dos aspectos apresentados, ressalvada a sua importancia no tratamento
harménico do quadro social, aconselha-se que a competéncia pela aprovagao e/ou
alteracdo desse normativo limite-se a Assembleia Geral e, em ultimo caso, ao

Conselho de Administracao.
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A seguir estao elencados os principais aspectos que devem ser abordados:

9.1 Conceituagao
Observada a diversidade do quadro social das cooperativas e visando maximizar o
alcance e interpretacao desta diretriz, aconselha-se que seja inserida uma breve
conceituacdo da Rates, especialmente de seus aspectos normativos, legais e

estatutarios, além daqueles natos a cultura da instituigao.

9.2 Constituicao
Apresentar as fontes para constituicdo da Reserva, especificando eventuais
procedimentos complementares aqueles previstos em Lei.
Ex.: A Rates serd constituida por recursos oriundos de:
i)  Destinagao de no minimo 5% das sobras do exercicio social ou percentual
previsto no Estatuto Social;
i) Sobras liquidas, apds as destinagdes estatutarias, conforme aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria;
iii) Resultados positivos das operagdes com nao cooperados (atos nao
cooperativos);

iv)] Doacdes de qualquer espécie, inclusive advindas de cooperado.

A intengdo ndo é apresentar copia integral de normati-
vos, e sim municiar o operador ou beneficidrio dos recur-

sos com informagdes de fundamental importancia.
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9.3 Utilizacao
Sugere-se a inclusdo de relato acerca da forma de utilizagdo dos recursos, em
linguagem de facil acesso ao quadro social. Conforme relatado na presente circular,
a utilizagdo da Rates devera observar os principios da indivisibilidade, isonomia e
de amplo acesso aos cooperados, além da transparéncia e moralidade. Nesse
sentido, é fundamental que o normativo transpareca que a destinacao dos recursos
deve levar em conta o beneficio direto e indireto aos cooperados, seus familiares e
pelos trabalhadores da instituicdo. Os recursos, conforme base legal e normativa,
deverdao ser destinados as seguintes dimensdes assistenciais: técnica,

educacional e social.

a) Assisténcia técnica: visa promover, incentivar, desenvolver e aprimorar a
atividade econdmica, inclusive profissional, exercida pelos cooperados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, pelos colaboradores da
cooperativa. Visa a prestacdo de orientagcdo e de servigos variados aos
cooperados.

e Vinculada a operacao: programas e projetos de interesse do cooperado,
padrées de producéo, servigos, metas a serem cumpridas que impliquem em
aumento de producao e/ou produtividade, planejamentos estratégicos etc.;

¢ Orientagdo e acompanhamento: de técnicos especializados nas areas juridicas,
de marketing, politica, organizativa, financeira, entre outros. Sdo passiveis de

utilizacdo por essa dimensao:

|. Contratacao de servigos técnicos especializados a serem prestados por meio de
pessoas fisicas ou juridicas, diretamente ou indiretamente ligados a atividade
econdmica e profissional dos cooperados, seus familiares, dirigentes, conselheiros e

dos trabalhadores da cooperativa;

Il. Aquisicdo ou aluguel de equipamentos, instrumentos de trabalho, méveis,
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insumos e implementos ligados, diretamente ou indiretamente, a atividade
econdbmico e profissional dos cooperados, seus familiares, dirigentes,

conselheiros e dos trabalhadores da cooperativa;

I1l. Aquisicdo de material técnico didético, livro, revistas, jornais especializados
multimidia cujo conteudo seja diretamente ou indiretamente ligado a atividade
econOmica e profissional dos cooperados, seus familiares, dirigentes, conselheiros e

trabalhadores da cooperativa.

b) Educacional: visa promover, desenvolver e aprimorar a formagao intelectual e
cultural dos cooperados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, dos
colaboradores da cooperativa, considerando as necessidades pessoais,
profissionais e sociais. Sao passiveis de utilizagao por essa dimensao:

I, Educacdo em todas as suas modalidades, por meio de cursos, treinamentos,
seminarios, oficinas, aulas ou palestras ou qualquer outra modalidade pedagodgica,
visando ao aprimoramento do conhecimento de areas correlatas e complementares ao
cooperativismo, em especial ao crédito solidario, economia solidaria e temas voltados
aorganizagao social;

Il Organizagdo de eventos culturais e educacionais, cujo objetivo seja integrar e
fomentar a participagdo dos cooperados na cooperativa, por meio de temas

relacionados a atividade;

1. Capacitagao profissional, por meio de cursos, treinamentos, seminarios, aulas ou
palestras, multimidia ou qualquer outra modalidade destinada aos cooperados e ao

corpo técnico, desde que alinhada a atividade da cooperativa;

V. Bolsas de estudo e despesas educacionais com o objetivo de melhorar o
conhecimento e a pratica do cooperativismo, comfoco no desempenho da cooperativa

nos seus varios niveis de atividade;

V. Aquisicdo de material técnico, didatico, livros e de equipamentos e

instrumentos voltados ao processo formativo e educativo dos beneficiarios da reserva.

c) Social: visa promover e fortalecer o associativismo entre os cooperados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, entre os colaboradores da cooperativa
e promover o desenvolvimento e o aprimoramento das relacbes sociais e
societarias entre os cooperados. Sao passiveis de utilizacdo por essa dimenséao:

e Saude-consultas médicas, odontoldgicas, realizacdo de exames,

fisioterapia, planos de saude, medicamentos e vacinas, além de
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deslocamentos emviagens urgentes ou emergenciais para tratamento
de saude;

e Promocaoeintegracao social-planos, programas e projetos que

visem a assisténcia a saulde, familia, maternidade, infancia,
adolescéncia e a velhice dos cooperados, seus familiares, dirigentes,
conselheiros e trabalhadores da cooperativa; patrocinio de programas e
projetos que visem a promogao e integracao a vida comunitaria e
societaria e ao associativismo; patrocinio de plano de previdéncia
complementar; funeral; realizacdo de Assembleias Gerais da
cooperativa; realizacdo de eventos sociais e comemorativos da
cooperativa; e realizagcao de atividades culturais e desportivas.

e Constituicdo e manutengcao de programas na area social, via
intercAmbio entre cooperativas, atividades coletivas que visem
melhorar aintegracéo entre dirigentes e cooperados, entre outros.

e Constituicdo e manutencdo de programas na area social,
organizando atividades coletivas que visam melhorar a integracao
entre dirigentes, cooperados e trabalhadores da cooperativa;

e Constituicdo e manutencdo de programas de responsabilidade

social e doagdes para o desenvolvimento cientifico e cultural.

A utilizacao é vedada nos seguintes casos:
e Pagamento de despesas administrativas;
e Aquisicdo de imobilizado para uso operacional na cooperativa;
e Pagamento de multas (situagdes em que a cooperativa foi notificada

por ente fiscalizador).

9.4 Prestacao de Contas
Para pagamento dos valores previstos na presente politica, faz-se necessaria a
elaboracdo de um plano anual de utilizacdo de recursos da Rates, a ser

desenvolvido e aprovado pelo Conselho de Administracao/Diretoria Executiva,
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sendo item da prestacao de contas durante a Assembleia Geral Ordinaria.
Caberdao Conselho Fiscalaavaliagao do processo de prestagao de contas, confron-

tando o relatério, notas fiscais e comprovantes de realizagao da atividade,
além do publico beneficiado e do atendimento as demais diretrizes estabelecidas

nesta Politica.

Em todos os itens, devera conter:

1) Comprovante de realizacdo do dispéndio: nota fiscal ou outro
documento fiscal idébneo que comprove o valor aplicado, preferencialmente no
nome da cooperativa ou do beneficiario;

2) Comprovante de pagamento;

3) Em se tratando de acdes em nome do beneficidrio, devera ser

comprovado o seu vinculo com a cooperativa, societario, familiar ou celetista.

Para comprovacéao da realizacdo dos cursos, serdo aceitos ou seguintes itens:

1) Listade presenca;

2) Fotos da atividade;

3) Programacéo do evento;

4) Certificado de participagao;

5) Avaliagao dos participantes;

6) Comprovantes de pagamento dos instrutores e/ou desembolsos

necessarios arealizagédo do evento.

9.5 Sancoes
E de suma importancia a definicdo das implicacées inerentes & inobservancia dos
aspectos estabelecidos no direcionador, especialmente quando observado seu
impacto nas relagbes com o quadro social e o conflito com as diretrizes

estabelecidas no Estatuto Social, além daquelas advindas da Lei 5.764/71.

Uma das possiveis formas de abordagem ¢é vincular a falta as acoes
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desempenhadas pelo colaborador, sendo assegurado ao ele, caso deixe de cumprir
as disposicoes estabelecidas, o amplo direito de defesa. Nesses casos, a suspeitade

violagao sera tratada pelo Conselho de Administragao / Diretoria Executiva, que se

encarregara da apuracao dos fatos, observando- se o respeito ao sigilo e responsabi-

lidade durante as investigacdes, bem como as sangodes internas impostas.

Em se tratando de infragdo corporativa cometida por membro do 6rgao
estatutario, a apuracao dos fatos ficara a cargo do Conselho Fiscal da cooperativa,
observando-se o sigilo e responsabilidade durante as investigagdes, bem como as

sangodes internas impostas.

ANEXO Il — Exemplo de portaria para regulamentacao da

Operacionalizacdo do fundo/reserva

PORTARIA N° [@]/[ANO]
Institui e disciplina a operacionalizagdo e o controle do FATES no d4mbito da

[NOME DA COOPERATIVA] (Aplicavel ao Ramo Crédito)
A Diretoriada[NOME DA COOPERATIVA], no uso de suas atribui¢cdes estatutarias,

CONSIDERANDO o disposto no art. 28 da Lei n® 5.764/1971, que determina a
destinacdo minima de 5% (cinco por cento) das sobras liquidas do exercicio ao
Fundo/Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, e 10% (dez por cento) ao
Fundo/Reserva Legal;

CONSIDERANDO a orientagao contabil aplicavel as sociedades cooperativas
(ITG 2004), segundo a qual, exceto o Ramo Crédito, a terminologia do patrimonio liquido
adota 'Reservas' (RATES/Reserva Legal), harmonizando a apresentacdo das
demonstracdes;

CONSIDERANDO os principios de neutralidade, isonomia e finalidade coletiva na

assisténcia técnica, educacional e social, bem como a necessidade de regramento
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interno claro para garantir a boa governanga e o controle dos recursos;
CONSIDERANDO as disposicdées do Estatuto Social da [NOME DA
COOPERATIVA] que autorizam, quando previsto, a assisténcia também aos empregados

€ a execucgao por convénios com entidades publicas ou privadas;

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - Esta Portaria estabelece a politica, a governanga, os processos € 0s
controles para a constituicdo, programacao, aplicagao, contabilizagao, transparéncia e
prestacao de contas dos recursos do FATES da [NOME DA COOPERATIVA].

Art. 2° — O objetivo do FATES é financiar agdoes de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social voltadas prioritariamente aos cooperados e, conforme previsao
estatutaria, seus dependentes e empregados, podendo contemplar agdes a
comunidade na area de atuacéo?, desde que reguladas, transparentes e alinhadas ao

interesse coletivo da cooperativa.

CAPITULO Il - DA CONSTITUIGAO E DO PLANEJAMENTO

Art. 32 - O FATES é constituido, no minimo, por 5% (cinco por cento) das sobras
liguidas do exercicio, além de aportes adicionais deliberados pela Assembleia Geral e
das receitas financeiras de aplicagdes vinculadas, quando houver.

Art. 4° - Até 30 (trinta) dias apds a AGO, a Diretoria submetera ao Comité Gestor
do FATES o Plano Anual, contendo: (l) eixos e programas; (Il) metas e indicadores; (lll)

orgcamento por programa; (IV) cronograma; (V) critérios e publico-alvo.

CAPITULO 11l - DA GOVERNANGA E DAS COMPETENCIAS

Art. 5° — Compete a Assembleia Geral aprovar esta Portaria e suas alteragoes,
bem como tomar ciéncia do Relatério Anual de Execucao e das demonstracoes
contabeis que evidenciem saldo, destinacdes e compromissos.

Art. 6° — Fica instituido o Comité Gestor do FATES, composto por [3 a 5] membros

2 Observar limitagdes referentes ao grupo focal estabelecido na Lei Geral do Cooperativismo, além das
especificidades de cada ramo e de possiveis entes reguladores.
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indicados pela Diretoria e homologados pelo Conselho de Administragao, com mandato
de [2] anos, renovavel uma vez, competindo-lhe:

e analisar e priorizar projetos conforme critérios desta Portaria;

emitir parecer técnico e orgamento;

e acompanhar execucgao, mitigar riscos e avaliar resultados;

decidir, dentro de algadas definidas, sobre aprovagao de projetos;
e propor melhorias de governanca e revisdes de critérios.

Art. 7° — Algadas decisorias:
| — até [R$ X]: aprovacéo pelo Comité Gestor;
Il - de [R$ X a R$ Y]: Comité + Diretoria;
[l —acima de [R$ Y]: Diretoria com ciéncia do Conselho Fiscal;
IV — Convénios: exigem contrato ou termo de fomento com cldusulas de entrega, prazos
e prestacio de contas.

Art. 8° — Compete ao Conselho Fiscal acompanhar a aplicagdo dos recursos,

examinar balancetes e demonstrativos e emitir parecer sobre a regularidade das contas.

CAPITULO IV - DOS EIXOS, CRITERIOS E VEDAGOES
Art. 9° - Eixos elegiveis:
| — Assisténcia Técnica: orientacao técnica e servigos necessarios a atividade fim dos
cooperados;
Il — Assisténcia Educacional: formagao e capacitagcdo de cooperados, dependentes e
empregados (quando previsto);
Il - Assisténcia Social: programas e agdes de integracao, saude, bem-estar e cidadania,
podendo alcancar a comunidade, sem gerar direito subjetivo ao beneficio.
Art. 10 — Critérios gerais:
| - prioridade aos cooperados;
Il —isonomia e transparéncia na selecao dos beneficiarios;
Il — acesso mediante critérios objetivos previamente divulgados;
IV - publicidade dos programas, critérios e resultados.
Art. 11 -Vedacgoes:
| - distribuicao individual de vantagens pecunidrias sem critério coletivo;

Il — despesas administrativas/operacionais corriqueiras da cooperativa;
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lll - beneficios restritos a grupo fechado quando nao houver critérios objetivos e
isonbmicos;
IV - viagens e beneficios desvinculados das finalidades do FATES (podem ocorrer com

outras fontes, ndo do FATES).

CAPITULO V - DO FLUXO PROCESSUAL E DOS DOCUMENTOS
Art. 12 - Ciclo do projeto:
1) Proposicao (Formulario P-01) com escopo, publico-alvo, orcamento e indicadores;
2) Analise técnica (Checklist C-01) pelo Comité;
3) Parecer (P-02) e deliberagcdo conforme algada;
4) Execugcdo com ordens de compra, contratos e controle de entrega;
5) Prestacdo de contas (Relatdério R-01 + comprovantes) em até [30] dias apds a
concluséo;
6) Avaliacao de resultados (Painel de Indicadores I-01) e publicidade do sumario.
Art. 13 - Gestdo documental e LGPD: todos os dados de beneficiarios devem
seguir a LGPD, com termo de ciéncia e politica de retengcdo. Documentos e notas ficam

arquivados por [5] anos apds o encerramento do exercicio.

CAPITULO VI - DOS CONTROLES INTERNOS E DA CONTABILIZACAO
Art. 14 - Segregacao e rastreabilidade:

| — centro de custo/elemento contabil especifico para o FATES;

Il — conciliagcdo mensal do saldo;

Il —relatérios trimestrais ao Comité e parecer semestral ao Conselho Fiscal;
IV — notas explicativas evidenciando constituicdo, usos e saldo.

Art. 15 - Aplicacdes financeiras: recursos ociosos podem ser aplicados de forma
segura e conservadora, com rendimentos vinculados ao fundo/reserva, respeitando as
politicas financeiras e de risco da cooperativa.

Art. 16 — Auditoria e conformidade: projetos acima de [R$ Y] ou por amostragem
anual serdo objeto de auditoria interna/externa quanto a aderéncia as regras e

comprovagéo de resultados.

CAPITULO VII - DOS INDICADORES E DA AVALIAGAO
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Art. 17 —Indicadores minimos:

a) execugao orgamentaria (%);

b) nimero de beneficiarios por €ixo;

c) custo por beneficiario/projeto;

d) satisfacao (NPS/CSAT);

e) indicadores de impacto (ex.: produtividade, horas de capacitagao, saude e inclusao).
Art. 18 — Avaliacao anual: o Comité apresentara a Diretoria, até [31/01], relatorio

consolidado com analises, ligdes aprendidas e recomendagdes para o proximo Plano

Anual.

CAPITULO VIII - DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 19 - Os casos omissos serao dirimidos pela Diretoria, ouvidos o Comité e o
Conselho Fiscal.

Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio interna, revogadas
as disposi¢des em contrario.

[Local], [data].

[NOME] - Diretor(a) Presidente

[NOME] - Diretor(a) Administrativo-Financeiro(a)

ANEXO | - Formulario de Proposigao (P-01)
* Projeto / Eixo (Técnico, Educacional, Social)
* Objetivo / Justificativa / Aderéncia a Portaria
¢ Publico-alvo / Critérios de elegibilidade

¢ Metas / Indicadores / Cronograma

e Orgamento por item / Fonte(s)

* Riscos e controles

¢ Responsavel (RACI) e equipe

ANEXO Il - Parecer Técnico (P-02)

e Conformidade com critérios e vedacoes
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¢ Orgamento recomendado / Algada
¢ Condicionantes e metas

¢ Assinaturas (Relator/Comité)

ANEXO Ill - Checklist de Execugao (C-01)

] Contratos/convénios assinados

1 Plano de comunicacéo e critérios publicados

[0 Evidéncias de execugao/entrega

O Termos LGPD e lista de presenca (quando aplicavel)
1 Notas fiscais e comprovantes

[J Comprovacao de contrapartidas (se houver)

ANEXO IV - Relatoério de Prestacao de Contas (R-01)
* Resumo executivo do projeto

¢ Realizado x Orgado (explicar variagdes)

¢ KPIs e resultados alcancados

¢ Evidéncias anexas (links/IDs)

* Parecer de conformidade

ANEXO V - Matriz RACI do FATES
¢ Proponente (R)

e Comité Gestor do FATES (A)

¢ Diretoria (A)

* Area Financeira (C)

¢ Controladoria/Compliance (C)

* Conselho Fiscal (I)

e Auditoria (I)

Nota de atencao!

A Matriz RACI é uma ferramenta de governanga que define papéis e responsabilidades
em processos ou projetos, garantindo clareza e evitando sobreposicdo de funcdes. O
nome vem das iniciais em inglés:
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« R-Responsible (Responsavel): quem executa a tarefa ou atividade. E a pessoa
que “faz acontecer”.

e A - Accountable (Aprovador): quem tem a autoridade final e responde pelo
resultado. Cada atividade deve ter apenas um A.

e C - Consulted (Consultado): quem deve ser ouvido antes da decisdo ou
execugao, pois possui conhecimento técnico ou impacto no resultado.

e |-Informed (Informado): quem precisa ser comunicado sobre o0 andamento ou
conclusdo, mas nédo participa da execugao.

Por que usar no contexto do FATES/RATES?

« Evita conflitos entre Diretoria, Comité Gestor, Contabilidade e Conselho Fiscal.

e Garante rastreabilidade: cada etapa (proposicdo, analise, aprovagao,
execucgao, prestacao de contas) tem papéis claros.

e Facilita auditorias e prestacao de contas, pois evidencia quem decidiu e quem
executou.

Exemplo simplificado para um projeto financiado pelo FATES:

Atividade Proponente Comité Diretoria Financeiro Conselho
Gestor Fiscal

Submeter R |

proposta

Analisare R c c

emitir parecer

Aprovar A/R* A |
Executar R C C
Prestar contas R C C A

(*Dependendo da algada, o Comité pode aprovar sozinho ou junto com a Diretoria.)
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